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Essai d historique
du chiffre de I'Armée de terre

6éme partie
de 1945 a nos jours

Il n’a pas été possible d’écrire ici tout ce qui aurait été possible.
pour une raison de discrélion que tous comprendront. Certains
s'étonneront aussi de ne pas voir évoquer le chiffre en Indochine,
pendant les luttes que les Armées francaises ont di v mener pendant
pres de 10 ans. Cette omission est volontaire, car nous espérons pouvoir
publier dans un prochain bulletin une relation détaillée, avec Uaide des
principaux acteurs.
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6.1 -GENERALITES

Cette sixiéme partie ne peut écre aussi exhaustive que les précédentes,
car il est évident que si les questions d'organisation peuvent étre exposées au
grand jour, une certaine réserve est nécessaire dans le domaine technique. Par
contre, les acteurs sont pour la plupart encore présents. L'évolution du Chiffre
est accélérée sous I'influence de deux facteurs essentiels : |'accroissement du
volume et de 'urgence des communications 3 protéger, joint i leur diversifi-
cation d'une part, les possibilités de calecul électromécaniques puis
électroniques, de 'autre. Si ces facteurs ont conduit i la réalisation des
machines automatiques complexes, ils ont conduit aussi a repenser 'organi-
sation du Chiffre et entrainé son intégration dans les transmissions; ils
conduisent aussi a la fusion de certaines tiches jadis réparties entre les érats
-majors, les transmissions et le Chiffre. Toutes ces transformations ne se sont
pas faites et ne se continueront pas sans difficulté, car la conception des
nouveaux systémes réclame des études approfondies, comme toute mise en
ceuvre d'automatisation. On sait combien difficile est la mise en ceuvre de la
gestion automatique (informatique) dans les administrations, dans les
entreprises industrielles ou commerciales; elle oblige i repenser les structures
non seulement de gestion mais aussi de direction.

Le Chiffre automatique intégré aux Transmissions pose les mémes
problémes. Son bon emploi a requis une modification profonde des relations.
S'il offre un moyen adapté au commandement moderne, il réagit aussi sur les
structures de celui-ci. On s’est heurté et on se heurte encore i toute |'inertie
de I'homme, des structures et du budget.

Plus loin méme, on peut penser aboutir @ une refonte compléte des
modalités et des régles d'acquisition, de circulation et de traitement de
I'information dans les Armées, liée i un remodelage du commandement dont
on apergoit le début dans la refonte de I'Armée de Terre qui commence en
1972.

De cela nous pouvons maintenant avoir conscience, mais il éeait bien
difficile d'en avoir la prescience il y a trente ans et 1'on comptend le désarroi
de beaucoup devant des transformations nécessaires effectuées sous le coup de
besoins ou de nécessités particlles dont la trame et le fil conducteur ne
pouvaient apparaitre. Ce sont ces transformations que les paragraphes
suivants essaient de relater.



6.2 - ORGANISATION
6.2.1 — 1945-1951
L’organisation de 1945 reprend celle de 1939, avec deux différences :

1*) - A l'échelon interministériel existe une Direction technique des
Chiffres créée le 3.8.1943 et régularisée par décret du 3.11.1945. Depuis le
7.7.1945, son chef est le Contre-Amiral Hennequin, avec comme adjoint le
Capitaine Muller, qui prend sa succession le 7.1.1946. Le 21.12.1945 débute
le cours de cryptographie par correspondance. Nous n'insisterons pas ici sur le
développement et le rdle de cet organisme, qui deviendra en 1951 le Service
Technique Central des Chiffres, puis en 1977 le Service Central des Chiffres et
de la Sécurité des Télécommunications, en laissant le soin au Général Muller
qui le dirigea si remarquablement, et assura la coordination interministérielle
avec efficacité et la pérennité du Chiffre frangais pendant trente ans, de relater
son évolution dans un article ultérieur.

2°) - Les Sous-officiers et les personnels féminins ont conquis et
conservent le droit d'étre chiffreurs ainsi méme que des hommes du rang et au
moins 4 partir de 1949, les chiffreurs apparaissent sur les T.E.D. des
Transmissions (a la suite des T.E.D. homologués en A.F.N. sur le modéle des
T.E.D. américains imposés pour les Troop-List).

L’annexe I, ci-jointe, donne a titre d’information les effectifs consacrés
par les T.E.D. de 1949 et 1951 et ceux de la section du Chiffre de I'E.M.A.
jusqu’en 1951 et du Bureau Chiffre de laD.C.T. en 1957 et 19358.

Le Chiffre vit donc une période ot la direction est assumée par des
organes appartenant aux états-majors et ot l'exécution est confiée 3 des
ateliers dont les personnels appartiennent, au moins dans les grandes unités 3
I'Arme des Transmissions, mais ces ateliers sont accolés aux centres de trans-
missions et relévent des éléments de direction des Etats-Majors. Par exemple
on remarque en 1948 une note du 25 février prescrivant de détacher dans les
subdivisions, un sous-officier du groupe régional d’exploitation des trans-
missions (GRET), qui y sera chargé du Chiffre. La section du Chiffre de
I"Etat-Major des Armées fournit cependant un gros travail de réorganisation et
de mise en place  du personnel et fait approuver un nouveau réglement du
Chiffre le 31.3.1949. Mais des études sont faites dans les états-majors, en
particulier aux Forces Frangaises d’Allemagne, en Afrique du Nord et en
Extréme-Orient sur la structure i donner au Chiffre, en particulier pour
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assurer une meilleure coordination entre les trois Armées qui se posait de
facon particuliérement aigué en Indochine.

L’érat-major général des Forces Armées prescrit le 18.11.1949
(N° 24/EMGFA/TRANS), la création d’une commission chargée de
I'unification des régles d’organisation et de fonctionnement du Chiffre en
Extréme-Orient. Les propositions de cette commission de créer un organe de
direction interarmées dans le cadre du commandement des Transmissions du
commandement en chef sont entérinées par décision du 28.3.1950
(108/EMGFA/TRANS du 28.3.1950). Mais le probléme de I’organisation du
Chiffre était posé 3 I'intérieur méme de I’ Armée de Terre et une commision
créée sous la présidence du Général Babet en 1949 travailla sur le sujet
pendant prés de deux ans.

Les deux plus importantes questions discutées au cours de ces
réunions furent les modalités :

- d’intégration des ateliers de chiffrement dans les centres de trans-
missions,

- |'appartenance de l'organe directeur des G.U. i I'Etat-Major
(réclamée en particulier par le Licutenant-colonel Léger dans unc note du
30.11.1949) ou au commandement des Transmissions.

Le maintien de l'organe central de direction i 'E.M.A. (section
Chiffre) ne fut pas mis en question.

6.2.2 - 1951 - 1957

La décision 17.587/SEFAG/CAB/EMP/OE du 24.7.1951 donna gain
de cause aux partisans d'une intégration totale aux transmissions d’une part
dans les centres de transmissions et d'autre part dans les commandements de
transmissions des G.U. Restait 2 la commission & préciser les modalités
d'application et malgré le combat mené par le Licutenant-colonel Arnaud,
notamment aux réunions des 6 et 7 novembre 1951, la nouvelle organisation
fut mise en application par I'instruction particuliére 465/SEG/CAB/EMP/OE
du 8.1.1952. L'auteur du présent article, qui fit partic de la commission en
question, prit le commandement des transmissions de la 6éme D.B. fin 1951.
Comme initialement 1'Etat-Major de cette nouvelle G.U. était un peu étoffé,
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il y fut désigné aussitét comme officier du Chiffre*, il disposait d’un sous

-officier spécialiste Chiffre au titre E.M., et des chiffreurs de la compagnie
puis bataillon de Transmissions. Certe fusion avant la lettre permit un passage
sans heurt i la nouvelle organisation, alors que certaines difficultés apparurent
dans d’autres commandements ot 'officier du Chiffre n'appartenait pas i
1"Arme des Transmissions.

Ce probléme de personnel avait été envisagé dans |'Instruction
particuliére citée plus haut, qui avait prévu la possibilité de passage dans
I"Arme des Transmissions des officiers spécialistes du Chiffre (active et réserve).
La plupart d’entre eux acceptérent ce changement d’Arme, mais certains
préférérent rester dans leur Arme d'origine, ce qui accrut le déficit en
personnel spécialiste qui existait déja avant la fusion, et que la section du
Chiffre de I'E.M.A. combla peu i peu par des stages d officiers.

Dans le méme temps, 'instruction du Chiffre dans les Ecoles et
Centres d'instruction des Transmissions fut développée et réorganisée.

Mais un autre probléme d'organisation s’était posé en 1950, celui de la
gestion des matériels chiffre, qui déja avait soulevé des difficuleés entre 1943
et 1945, car la M 209 était pour les Américains un matériel de transmissions,
sans traitement particulier autre qu’un contréle plus étroit des affectations.
Ensuire. il se trouva que les C36 et certaines M 209 éraient gérées par L section
du Chiffre, alors que des M 209 éraient sous la responsabilité du Service du
matériel.

Une décision 475/EMFGA/G/CH/3 du 2.5.1950 laissa a la section du
Chitfre la gestion des machines lourdes et confia celle des machines 1égéres au
matériel, cependant la pratique fit que les machines légéres furent
comptabilisées et distribuées  par la Section Chiffre, agissant comme

détenteur dépositaire, les ateliers de chiffrement étant détenteurs secondaires
(cf. réglement du Chiffre).

Y comme rappelé dans la précédente partie, lors du rétablissement de la 2eme
RM. en septembre 1945, il avait é16 nommé commandant des Transmissions de
cette région et en méme temps officier du Chiffre.
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Sur le plan interarmées, il y avait un officier spécialiste du Chiffre i la
division transmissions de I'Etat-Major interarmées (dont la dénomination
changea i plusieurs reprises), chargé de la coordination des trois Armées et des
rapports avec les Alliés (OTAN en particulier). Une commission centrale des
Chiffres fut créée fin 1953, pour faire progresser |'uniformisation prescrite en
1951, créer une unité de doctrine et de moyens.

A cette époque, dans I' Armée de Terre, la situation du Chiffre et des
Transmissions fut codifiée dans un document réglementaire, 1'Instruction
provisoire sur l'émploi des Transmissions en campagne, TRS 101 qui précisait
notamment la place du Chiffre dans les commandements et centres de
Transmissions. Le respect des régles de sécurité du Chiffre était assuré, grice
au Général Desfemmes qui présidait le comité de rédaction et fut I'auteur
principal de ce réglement.

Jusqu'en 1956, 'organisation ainsi créée se mit en place et parut
satisfaisante. Il y eut cependant quelques tiraillements entre I'Etat-Major inter-
armées et la section du Chiffre de 'E.M.A..

Par ailleurs, I'E.M.A. ne voyait plus I'intérét de conserver dans son
sein un organisme aussi technique et spécialisé que la section du Chiffre, qui
en outre augmentait son effectif, alors que le commandement recherchait des
économies dans les érats-majors (conséquence des événements d’ Algéric). Un
incident relatif a I'emploi de certaines machines lourdes suscita de nouvelles
réflexions, a I'Etat-Major interarmées, 2 'E.M.A. et la question fut agitée
dans le Cabinet du Ministre.

6.2.3 - 1957 et années postérieures

Une décision S/SEFAT/CAB/EMP/OE du 2.1.1957 prescrit de confier
la responsabilité de la direction du Chiffre i la Direction Centrale des
Transmissions et les modalités d’application parurent le 31.1.1957 par D.M.
1011/EMA/3/EPO du 31.1.1957. En conséquence, un bureau Chiffre fut
crééle 1.2.1957 i la Direction Centrale des Transmissions. Le Lieutenant
-Colonel des Transmissions nommé chef de ce bureau recut heureusement
tout le personnel et les moyens de la section du Chiffre de I'E.M.A., sauf son
chef qui avait &€ muté le 31.12.1956.



Un plan de formation fut donc établi, qui reposair sur -

- la formation d’officiers du Chiffre de direction et d’exécution par
des stages courts au bureau Chiffre (un stage de deux i trois semaines par an)
comme précédemment é la section du Chiffre de 'E.M.A

- la formation d'officiers de conception, par le stage du Centre
d’Etudes  Cryprographiques  Supérieures, «réé peu auparavant par le
Commandant Muller aupres du Service Technique Central des Chiffres, le
besoin estimé érait de un a trois par an, ces officiers pouvant obtenir le Brevet
ou le Dipléme Technique. Ainsi on pouvait disposer des effectifs nécessaires
pour les postes du Bureau Chiffre et du Service Central des Chiffres, les plus
« mordus » ou les plus compétents pouvant y faire une bonne partie de leur
carriére.

Le troisiéme probléme érait un probléme bassement matériel de locaux,

Le Bureau dut quitter le boulevard Saint-Germain mais il n'y avait pas
de place aux Invalides, ou était alors la Direction des Transmissions. Le Bureau
Chiffre fut « exilé » a la caserne de Lourcine, dans d'anciennes chambres de
troupe ol le volume d'air était suffisant mais ou les locaux étaient
incommodes et dans un érat qui nécessita des travaux obtenus i grand peine.

La distance géographique entre la Direction et son burcau Chiffre ne
fut pas une des moindres difficultés rencontrées pour un bon fonctionnement !
Heurcusement au début de 1959, de la place fur trouvée aux Invalides auprés
de la Direction, mais ce ne fut pas pour trés longtemps, car la Direction dut
s'installer peu aprés i Levallois Perret ol elle se trouve encore et ofi le burcau
Chiffre a des locaux suffisamment grands.

Simultanément s'était posé le probléme de I'élément de geston et de
réparation dont I'extension €tait a prevoir. Aprés une rude bataille pour faire
admettre les besoins réels présents et les extensions futures a prévoir, le Chef
du Bureau Chiffre obtint, avec I'appui du directeur et du directeur-adjoin
des Transmissions des locaux sinon idéals, du moins assez grands ¢t surtout
susceptibles de s'agrandir dans un des forts de la vieille ceinture de Paris,

Le quatrieme probléme était celui du réglement, qui était a refondre ;
grice a la parution antérieure du réglement TRS 101 mentionné plus haut,
I'élaboration ¢t I'approbation du nouveau reglement du Chiffre TRS 109 fut



assez facile. Ce réglement consacrait |'appartenance du Chiffre aux
Transmissions, mais conservait |'esprit Chiffre. En méme temps paraissaient
dailleurs diverses norices sur les moyens de camouflage, dans lesquelles un
certain nombre de notions issues du Chiffre purent étre insérées.

Il faut d’ailleurs rendre hommage a I'esprit de collaboration et de
dévouement dont fit preuve ce personnel dans des conditions difficiles. Ce
passage complet aux Transmissions se heurtait en effet a des difficultés, de
deux ordres :

a) - du fait des Transmissions. En effet certains officiers des Transmis-
sions comprenaient mal la nécessité de mesures de sécurité jugées super-
fératoires, considéraient certaines procédures comme des freins excessifs et
auraient voulu, pour gagner du temps et des effectifs, utiliser les chiffreurs
spécialistes dans d"autres emplois et banaliser les opérations de chiffrement.

La barriere de la section du Chiffre de I'E.M.A., qui maintenait les
principes du réglement du Chiffre ayant sauté, il y avait 3 craindre des excés
dangercux pour la sécurité,

b) - du fait des « vieux chiffreurs ». Ce n'était pas sans une certaine
amertume que beaucoup voyaient disparaitre la téte de 1'organisation qui
avait si bien ceuvré depuis 1891, et créé un esprit de corps « sécurité » qui, des
officiers d’avant 1939, s'était €tendu aux sous-officiers spécialistes; la
sélection opérée par la section du Chiffre et la cooptation avaient fait d'eux
des sous-officiers d'élite dont la compétence, le dévouement et la conscience
professionnelle furent toujours hautement appréciés par les commandants des
Transmissions.

Ainsi pouvait-on craindre certaines réticences méme si officiers et sous
-officiers €raient déji intégrés dans les commandements et centres de
Transmissions depuis 1951,

Surmonter ces difficultés fut le principal souci du nouveau « chef du
Chiffre » qui trouva heureusement I'appui souhaitable auprés du Directeur
Central des Transmissions, le Général de Corps d’'Armée Marty puis le

Général de Corps d’Armée Desfemmes et du directeur adjoint le Général
Marcoux, dans le travail quotidien comme pour les études, les problémes de
personnel etc.... 11 put aussi, pendant les deux ans et demi que dura son
atfectation, visiter tous les commandements des Transmissions et inspecter les
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organes du Chiffre, en Europe et en Algérie et montrer ainsi que, contraire-
ment aux craintes de certains, la sécurité n’était pas moins prise au séricux par
1aD.C.T. que par la section du Chiffre de I'E.M.A..

Ainsi en 1959, éraient posées les bases d'un nouveau départ du Chiffre
et ce fut la tiche des chefs successifs du Bureau Chiffre de maintenir sinon de
développer, comme certains purent le faire avec bonheur mais aussi grice
d leur tenacité, I'esprit toujours vivant du vieux Chiffre, celui de sécurité, du
travail bien fait et de la responsabilité. Des changements certes furent
apportés, 4 cause de |'évolution des matériels vers un automatisme toujours
plus poussé, et cela réagit en particulier sur la formation et la spécialisation des
personnels,

L'automatisation du Chiffre conduisit en effet i la juxtaposition ou
méme i l'intégration de matériels télégraphiques et de matériels du Chiffre.
Le chiffreur devenait télégraphiste, car I'exploitation de ces ensembles était
purement télégraphique, avec une manceuvre supplémentaire de
synchronisation.

L’ensemble d'opérations les plus courantes dans les grands centres
comprenait systématiquement :  régulation, perforation, transmission,
incluant ou non un chiffrement automatique. Une polyvalence encore plus
grande apparut nécessaire aux autorités des Transmissions et en 1971 - 1972,
le remaniement des spécialités télégraphie et régulation Chiffre fur décidé et
réalisé par la création des deux spécialités crypto-télégraphie et régulation-télé-
graphie. En 1974, ces deux spécialités furent fusionnées en une seule : crypro-régu-
lation-télégraphie. On pourrait s’interroger sur 'efficacité réelle d'une telle
mesure, car I'ensemble des matiéres 2 enseigner devenait considérable et I'on
pouvait craindre que le garon du contingent ainsi formé de fagon polyvalente
ne soit ni régulateur, ni chiffreur, ni télégraphiste.

Cependant, comme dans la réforme de 1958, des paliers et des
passerelles furent prévus, tant pour la formation initiale du contingent et des
engagés que pour la spécialisation des sous-officiers du 2eme degré.

Autant qu'on puisse en juger de I'extéricur, ces dispositions auraient
apporté plus de souplesse au niveau de I'exécution tour en consetvant la
spécialité Chiffre des sous-officiers.
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L’organisation dut dong au cours des 30 derniéres années s’adapter aux
besoins du commandement, profondément transformés par le fait nucléaire
mais aussi au boulersement apporté dans les opérations de chiffrement par les

possibilités de |'électronique.

Cependant I'évolution générale rendait urgente et critique la solution
de certains problémes d’organisation et de personnel. Le premier par son
importance immédiate concernait les personnels et les spécialistes dans les
centres de Transmissions. Si dans les grands centres le travail nécessitait une
nette séparation des fonctions, dans les petits centres et en métropole en
temps de paix, une séparation rigide des spécialités conduisait & un mauvais
emploi des personnels, et la crise d’effectifs due aux opérations d’ Algérie
faisait qu'une certaine polyvalence était nécessaire.

L'automatisation d'autre part, dont il sera parlé dans le paragraphe
suivant, allégeait le travail des chiffreurs dans une certaine mesure. Aussi i la
fois pour le présent et pour I'avenir une polyvalence apparaissait nécessaire.
Trois spécialités éraient voisines ou correspondaient i un travail en étroite
liaison : la télégraphie, la régulation et le Chiffre. Il fur décidé, aprés miire
étude, de fusionner régulation et chiffre. 1l éait facile 3 un chiffreur
d'apprendre la régulation. Il était possible d’apprendre le chiffre i un sous
-officier régulateur. Il éuait par contre plus difficile de former un gargon du
contingent dans la double spécialité, aussi des étapes de compétence furent
prévues, les chiffreurs du contingent des transmissions recevant outre la
régulation une formation simple analogue i celle des chiffreurs des corps de
troupe de toutes Armes, dont la formation fur aussi réorganisée. Cette fusion
n'empéchait pas, comme on I'a dit plus haut, la spécialisation et le
cloisonnement (nécessaire pour la sécurité) dans les grands centres. Elle eut
aussi pour résultat d'introduire plus de rigueur et d'esprit de sécurité dans les
ateliers de régulation, qui en manquaient un peu parfois.

Le second fut celui de la formation des personnels (officiers)
de conception et de direction, et de leur carriére. En effec comme avant la
guerre de 1939 - 1945 il était impensable qu’un officier puisse faire toute sa
carriére dans la spécialité pour des questions d’avancement notamment, alors
que I'on avait besoin d'un assez grand nombre d’officiers compétents dans les
regions, Grandes unités et centres de Transmissions, qui n'y passeraient que
peu d'années et d'un petit noyau central de conception et d’exécution ol un
renouvellement €tait nécessaire.






























